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MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI
DIS PAYDASLARLA ETKILESIM VE iS
BIRLIGI CALISTAYI

Tarih  : 19.09.2025

Yer :  Mugla Sitki Kogman Ogrenci Atatiirk Kiiltiir Merkezi Fuaye Alani

19 EYLUL 2025 CUMA

10:00 -10:15 Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Hatice Hicret Gorgiilii *niin agilis konusmasi ve
Toplumsal Katk1 Koordinatdrii Dog. Dr. Nur CELIK ILAL’in koordinatérliik
ile ilgili bilgilendirme sunusu

10:15 -11:45 Caligtaya baglangi¢, masalarda tartisma ortaminin olusturulmasi ve
moderatorler esliginde soru-cevap

11:45 -12:00 Kapanig konugmasi



KATILIMCILAR

Katilimc

Birimi

Mehmet Cahan

Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi

Tansu Ozcan

Mugla Biiyiik Sehir Belediye Baskanligi Akilli Sehir Dairesi Baskani

Cemile Dogan Kulya Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirligii (ISKUR)
Yasemin Kog Calisma ve Is Kurumu il Miidiirligii (ISKUR)
Fidan Dogan Caligma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii (ISKUR)
Ayse Pelin Bilge KOSGEB Mugla il Miidiirliigii Kobi Uzmam
Hiiseyin Ciftci GEKA Genel Sekreterligi

[rem Berfu Kara

11 Gog Idaresi Miidiirliigii

Dog. Dr. Buket Balliel Unal

Mugla Valiligi

Mete Bozdogan

SAR Arama ve Kurtarma Acil Yardim Dernegi

Anil Glines

SAR Arama ve Kurtarma Acil Yardim Dernegi

Selami Tung

il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii (AFAD) Endiistri Miihendisi

Yasemin Ozoglu

Aile ve Sosyal Hizmetler i1 Miidiirliigii

Ikbal Giiven Arslan Mugla Engelliler Dernegi Baskanligi

Tugce Dogru Kadem

Ayse Nisa Bingol Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi i1 Miidiirliigii Cevre Miih.
Mehmet Abir Denetimli Serbestlik Midiirliigii

Sergiil Culha il Tarim ve Orman Miidiirliigii Ziraat Miihendisi

Esvet Ozgiir Sezgin

il Tarim ve Orman Miidiirliigii Ziraat Yiiksek Miihendisi

Bahadir Késeoglu Denetimli Serbestlik Midiirliigii

Yiiksel Savas Orman Bolge Midiirliigi

Buse Ozer Polgiin

Yagmur Cay Mugla Geng is Insanlari Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir Elmas 11 Miiftiiliigii

Merve Erok SAR Arama ve Kurtarma Acil Yardim Dernegi

Feray Atan Mentese Belediye Bagkanligi

Hatice Yigit Mentese Belediye Bagkanligi

Demet Coban

Mentese Belediye Bagkanligi




YONTEM

Calhstay Konusu:

Bu calistay, tiniversitemizin toplumsal katki vizyonu dogrultusunda dig paydaglarla iletisim ve etkilesim
kanallarin1 giiglendirmek, mevcut ig birligi alanlarin1 degerlendirmek, kurumlar aras1 bilgi ve deneyim
paylasimimi artirmak, yeni ortak proje ve girisimlere zemin hazirlamak, Ogrencilerin ve
akademisyenlerin dis paydaslarla birlikte gelistirebilecegi yenilikei fikirleri desteklemek, iiniversite-
toplum-kamu-6zel sektor is birliklerini ¢esitlendirmek ve tiim bu siirecleri siirdiiriilebilir, sistematik ve
oOl¢iilebilir bir yapiya kavusturmak amaciyla gerceklestirilmistir.

Calistay Oneri Soru AKist:

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Kurumunuzun toplumsal katki alaninda oncelikli gérdiigii ihtiyaglar nelerdir?
Universite ile gegmiste gerceklestirdiginiz is birlikleri olduysa, bu is birliklerinden
edindiginiz deneyimler nelerdir?

Universitenin yerel sorunlarin ¢dziimiinde hangi alanlarda daha aktif rol almasini
bekliyorsunuz?

Kurumunuzun yiiriittiigii projelerde iiniversitenin saglayabilecegi katkilar neler olabilir?
Universite dgrencileri ve akademisyenlerinin katilim saglayabilecegi sosyal sorumluluk
projeleri konusunda ne tiir is birliklerine agiksiniz?

Universite ile sosyal sorumluluk alaninda is birligi yapmak istediginiz ancak simdiye
kadar firsat bulamadiginiz alanlar var mi1?

Toplumsal katki projelerinde siirdiiriilebilirlik ve etki 6l¢iimii konusunda ne gibi
yaklagimlar Onerirsiniz?

Universite-sehir isbirligini gelistirmek icin atilabilecek ilk ii¢ somut adim sizce nelerdir?
Universite ile is birliklerine acik oldugunuz alanlar nelerdir?

Universite 6grencileriyle staj, mentorluk, proje ortakligi gibi hangi konularda ¢aligmay1
tercih edersiniz?

Kurumunuzda tiniversitenin bilgi ve arastirma kapasitesinden nasil yararlanabilirsiniz?
Universite ile yapilacak sosyal sorumluluk ile ilgili is birliklerinin daha etkili olmasi igin
ne tiir yapilar ya da platformlar kurulmali?

Topluma dogrudan katki saglayacak is birlikleri gelistirmek adina iiniversiteyle nasil bir
iletisim modeli Onerirsiniz?

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in 6zel sektor, kamu ve {iniversite nasil bir
yol haritasi olusturabilir?

Toplumsal katki caligmalarinda genglerin, 6zellikle tiniversite dgrencilerinin daha etkin
rol almasi i¢in 6nerileriniz nelerdir?

Bolgesel kalkinma, yerel istihdam, ¢evre dostu liretim vb. konularda {iniversite-6zel
sektor tiniversite — kamu is birligini nasil giigclendirebiliriz?



Cahistayin Amaci:

Universite ve dis paydaslar arasinda is birligi potansiyelini kesfetmek,

Toplumsal katki faaliyetlerinde ihtiyag, beklenti ve rollerin netlestirilmesi,

Somut ortak projeler gelistirilmesine zemin hazirlamak,

Paydaslarin {iniversiteye katk: alanlarini belirlemek.

Universitenin toplumsal katki roliinii dis paydaslara tanitmak.

Ozel sektdr ve kamu paydaslarini iiniversiteyle is birligi alanlarmi belirlemek.

Paydaslarin toplumsal sorunlara yonelik beklentilerini, katki alanlarini ve 6nerilerini toplamak.

Uzun vadeli stratejik is birliklerinin temellerini atmak

Isleyis

Calistay, li¢ ayr1 masa diizeninde ve soru-cevap yontemiyle gerceklestirilmistir. Tiim masalarda aym
tema ve sorular iizerinden tartigmalar yiiriitiilmiis, bu sayede farkli kurum ve kuruluslardan gelen
katilimeilarin ayni konu bagliklarina yonelik bakis agilari karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir. Bu
yontem, yalnizca kurumlarin kendi deneyimlerini aktarmalaria degil, ayn1 zamanda benzer sorunlara
dair farkli ¢6ziim yollarmin goriiniir kilinmasma da olanak saglamistir. Katilimeilar, mevcut
uygulamalar1 paylagirken gelecege yonelik is birligi alanlarini da tartismis, boylelikle tiniversite ile dig
paydaslar arasinda daha giiglii ve siirdiiriilebilir baglarin kurulmasina zemin hazirlanmigtir. Masalarda
yiriitillen tartigmalar sonucunda elde edilen goriisler, calistayin genel ¢iktilarinin sekillenmesinde
onemli bir rol oynamus ve ileride gerceklestirilecek ortak projelere yon verecek bir ¢cergeve sunmustur.
Her masada yer alan raportor, tiim goriis ve Onerileri sistemli sekilde kayit altina almustir.
Moderatdrler, oturum boyunca her konu basligiyla ilgili her katilimcinin ayr1 ayr1 goriis bildirmesini
saglamis, tekrar eden goriisler ortaya ¢ikana kadar s6z hakk: dagilimi devam ettirilmigtir. Oturumlarin
sonunda her masa temsilcisi tarafindan 6ne ¢ikan goriisler ve ¢6ziim Onerileri tiim katilimcilarla
paylasilmustir.

Cahstay Ciktisi:

Dis paydasglar ile gergeklestirilen ¢alistay sonrasi 7 temel odak alani ve bunlara bagli 5 temel sorun
belirlenmistir. S6z konusu odak alanlari, her biri ayri birer tema olacak sekilde ele alinip
tartigilabilecek, kendilerine yonelik gelisme plani gergeklestirilebilecektir.



CALISTAY TEMEL ODAK ALANLARI
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DIS PAYDASLARLA ETKILESIM VE IS BIRLIiGI CALISTAYINA
GENEL BAKIS

Bu c¢alistay, tniversitemizin toplumsal katki vizyonu dogrultusunda dis paydaslarla
etkilesimi artirmak, mevcut is birligi alanlarin1 degerlendirmek ve 6grencilerin toplumsal
fayda odakli projelerde aktif rol almasini tegvik etmek amaciyla diizenlenmistir. Calistayda;

Ogrenci ve akademisyenlerin toplumsal katki siireglerine katilimu,
Universite-toplum-6zel sektor is birliklerinin giiclendirilmesi,
Goniilliiliik temelli faaliyetlerin sistematik hale getirilmesi,

Yeni fikir ve projelerin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir.

Calistaya, Mugla’daki kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve 6zel
sektor temsilcileri katilmistir. Katilimcilar arasinda Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi, Mugla
Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Akilli Sehir Dairesi, Calisma ve Is Kurumu (ISKUR) il
Miidiirliigii, KOSGEB Mugla Il Miidiirliigii, GEKA Genel Sekreterligi, 11 Gog Idaresi
Midiirligi, Mugla Valiligi ve Mentese Belediye Bagkanligi temsilcileri yer almistir. Ayrica
SAR Arama ve Kurtarma Acil Yardim Dernegi, Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii (AFAD),
Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii, Mugla Engelliler Dernegi, KADEM, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi i1 Miidiirliigii, Mugla Ticaret Borsasi, Il Tarim ve Orman
Mudiirliigii, Doga Koruma ve Milli Parklar Midiirliigii, Denetimli Serbestlik Miidiirliigt,
Orman Bolge Miidiirliigii, Polgiin ve Mugla Geng Is Insanlar1 Dernegi de ¢alistayda temsil
edilmistir. Ayrica belediyenin gesitli birimleri de siirece katki saglamistir. Katilimcilarin
cesitliligi, iiniversite-toplum 1is birliklerinin farkli boyutlarin1 ve potansiyel is birligi
alanlarin1 degerlendirmek agisindan 6nemli bir zemin olusturmustur.

Yukarida belirtilen 7 temel odak alanina ek olarak asagida belirtilen konu bagliklar1 ile
sorunlar biraz daha derin bir sekilde ele alinabilir.

TEMEL KONU BASLIKLARI VE GORUSLER

Universite-Sehir Is Birligi

o Ogrencilerin sehirdeki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere dahil edilmesi, genglerin sosyal
alanlarinin genisletilmesi gerekliligi vurgulanmustir.

e Dis paydaslarla diizenli iletisim kanallar1 olusturularak is birliklerinin siirdiiriilebilir
hale getirilmesi Onerilmistir.

Sosyal Sorumluluk ve Proje Katilimi

o Afet yOnetimi, ¢evre koruma, saglik ve egitim alanlarinda sosyal sorumluluk
projelerine 6grenci ve akademisyen katilimi tesvik edilmelidir.

e Mentorluk ve staj programlari ile goniilliiliik temelli uygulamalarda etkin katilim
saglanabilir.



Mevcut is Birlikleri ve Deneyimler

o Katilimcilar, gecmiste yiiriitiilen ortak projelerde edindikleri deneyimleri
paylagmuistir.

« Universitenin protokol temelli koordinasyon rolii, is birliklerinin etkinligini artiran
en onemli unsur olarak one ¢ikmustir.

Yerel Sorunlara Katki ve Oncelikli Alanlar

o Afet Oncesi hazirlik ve risk azaltma, ¢cevre dostu iiretim, bolgesel kalkinma, egitimde
firsat esitligi ve toplumsal farkindalik projeleri 6ncelikli alanlar olarak belirlenmistir.

DIS PAYDASLARLA ETKIiSIMDE KARSILASILAN TEMEL
ENGELLER

1. Tletisim Eksikligi: Paydaslar ve dgrenciler arasinda etkin bilgi paylasimi sinirlidir;
kampiis dis1 yerleskelerdeki 6grenciler duyurulara ge¢ ulagmaktadir.

2. Biirokratik Engeller: FEtkinlik izin siireglerinin uzun ve karmasik olmasi,
organizasyon verimliligini azaltmaktadir.

3. Maddi ve Lojistik Kisitlar: Arag, malzeme ve biitce eksikligi, planlanan
faaliyetlerin sinirli 6l¢ekte gerceklesmesine yol agmaktadir.

4. Destek Esitsizligi Algisi: Bazi paydaslarin daha fazla kaynak ve izin aldigi
yoniindeki algilar motivasyonu olumsuz etkilemektedir.

5. Tamtim ve Gériiniirliik Eksikligi: Universite sosyal medya ve web platformlarinda
etkinliklerin yeterince goriiniir olmamasi, katilimi ve dis paydaslarla is birligini
sinirlamaktadir.

DESTEK IHTIYACLARI

1. Ulasim ve Biitce Destegi: Dis kampiis etkinlikleri icin ara¢ tahsisi ve
koordinatdrliige asgari yillik biitge saglanmalidir.

2. Diizenli Ziyaretler: Koordinatorliik dis paydaslar diizenli araliklarla ziyaret etmeli
ve fikir aligverisinde bulunmalidir.

3. Kamu Kurumlariyla Is Birligi Kolaylastiricihgi: Universite, belediyeler,
hastaneler, egitim miidiirliikleri gibi kurumlarla is birliklerini Onciiliik ederek
etkinlestirmelidir.

4. Tanmitim ve Medya Destegi: Koordinatorliik etkinliklerinin tiniversite sosyal medya
kanallarinda goriiniirligii artirilmali; danigmanlik veya kisa egitimlerle sosyal medya
yonetimi desteklenmelidir.

5. Dis Paydaslarla Is Birligi Mekanizmalari: Ortak toplantilar, proje pazarlar ve fikir
atolyeleri diizenlenmeli; Mavi Cat1 gibi alanlar aktif sekilde kullanilmalidir.



COZUM VE ONERILER

Yapisal Oneriler

Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla yiiriitiilen ortak toplumsal
katki faaliyetlerini destekleyecek kurumsal bir tesvik ve destek sistemi
olusturulmalidir.

Toplumsal katki projeleri i¢in bagimsiz bir biitge tanimlanmali, bu biitgenin seffaf,
hesap verebilir ve izlenebilir sekilde yonetilmesi saglanmalidir.

Ortak projelerin hayata gecirilmesinde biirokratik engelleri azaltmak amaciyla izin
ve onay stiregleri dijital platformlara taginmalidir.

Mavi Cati ve Ogrenci Sarayr gibi ortak alanlar, dis paydaslarla yapilacak tanitim,
toplant1 ve ag kurma (networking) etkinlikleri i¢in aktif bicimde planlanmali ve
tahsis edilmelidir.

Is Birligi Onerileri

Belediyeler, valilik, kamu kuruluslari, Milli Egitim, Genglik Spor Il Miidiirliigii ve
saglik kurumlari ile protokol temelli ve siirekliligi olan is birlikleri gelistirilmelidir.
Oteller, restoranlar, yerel isletmeler ve sivil toplum kuruluslariyla ortak sosyal
sorumluluk projeleri, istihdam odakli programlar ve yerel kalkinmay1 destekleyen
faaliyetler planlanmalidir.

Universite icindeki fakiiltelerle dis paydaslar arasinda disiplinler arasi projeler
desteklenerek akademi—kamu—ozel sektor sinerjisi olugturulmalidir.

Kurumsal paydaslarla uzun vadeli ¢erceve protokoller, koordinasyon toplantilar1 ve
ortak degerlendirme mekanizmalar1 kurulmalidir.

Icerik Onerileri

Toplumsal katki projelerinde 6ncelikli temalar:

Kadina siddetle miicadele ve kadin giliglenmesi,

Cevre egitimi ve iklim bilinci,

Tarim ve dogru beslenme aligkanliklari,

Hayvan haklar1 ve refah,

Cocuklara ve genglere yonelik sosyal projeler olmalidir.

Kamu ve 0Ozel sektor ortakligiyla goniilliilik egitimi, toplumsal farkindalik
seminerleri ve sosyal sorumluluk programlar: diizenlenmelidir.

Universitenin yiiriittiigii dis paydas temelli toplumsal katki faaliyetleri periyodik
olarak raporlanmali, dijital platformlar iizerinden kamuoyuyla paylasilmali ve
gorlniirliik artirilmalidir.



HAZIRLAYANLAR

Dog. Dr. Nur CELIK ILAL
Dog. Dr. Bengi YURTSEVER IKINCI
Dr. Ogr. Uyesi Hayriinisa BAS SERMENLI

MODERATORLER

Dog¢. Dr. Abdullah GOKDEMIR
Ars. Gor. Bahar Sena YILMAZ
Ars. Gor. Dr. Burcu SAHIN

RAPORTORLER
Semanur TOSUN

Ayse CAYGECEN
Ceyda ERDOGAN



